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Des premieres

ératives fromageres

aux grands groupes

epuis le milien du xx= siécle, la
monrtée des valeurs individualisces
au sein de la sociéré a mis 2 mal les
valeurs de la coopération agricole.

Pour s'adaprer & ce contexte er
assurer leur survie, les coopératives laitiéres ont
connu des évolutions majeures, Elles se sont
concentrées et restructurées en quelques groupes
aux ramifications complexes. Cet article se pro-
pose d'¢rudier I'évolution des industries laitiéres
'i.'FlPl'il'I.t:S Pa.ss:mt dLl ﬂ]Udélt dt: ].E'l cuupérativt dll
groupe mupératif agm-alimt:nrairt.

Les premiéres coopératives
fromageéres de chévre

Ce qui caractérise I"industrie laitiére de Poitou-
Charentes, ¢’est bien en premier lieu sa trés
ancienne histoire. Les meagcrics caprines
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industriels

encore existantes & ce jour sont nées il y a sou-
vent plus d'un siécle : Riblaire er Celles-sur-Belle
(Sévre et Belle) en 1893; Saint-Loup en 1894;
Soignon en 1895; La Mothe-5aint-Héray et
Dangé-Saint-Romain en 1897 ; Bougonen 1906 ;
La Chapelle-Thireuil en 1919 ; Chaunay en 1927,
Le modele de 'industrie fromagére caprine,
aujourd hui dominant en Europe, prend ses
racines en Poitou-Charentes, bien avant les fro-
mageries des autres régions frangaises,

Sur l’txﬂnplt des beurreries coopdratives qui
naissent en 1888 & Chaillé (17), le pasteur Esnard
fonde en 1906 4 Bougon (79) la premigre coo-
pérative raitant le laic de chevre. Il est préva
d'}r transformer 1 soo licres de lait par jour. Les
beurreries voisines de La Mothe-Saine-Héray
ct Lezay, parmi d’autres, vont copier Bougon
et collecter du lair de chévre dans les fermes
en méme temps que le laic de vache. Larrivée
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de la boite en bois pour emballer les fromages
permet de commercialiser le « chévre-boire »
dont la forme ronde s’ inspire du fromage local
traditionnel des paysannes, le Mothais sur feuille,
Ces coopératives vone se développer dans 'entre-
deux-guerres et surtout aprés 1950.

La concentration
des industries fromageéres
sous les Trente Glorieuses

Aprés la Seconde Guerre mondiale, I'aceéléra-
tion de la mondialisation des échangcs se rraduit
par une augmentation de la concurrence. A par-
tir de 1963, la grande distribution révolutionne
les modes d'alimentarion. Elle se concentre tres
rapidement et aujourd’hui, en France, seule-
ment quatre centrales d achat contrélent plus de

Yue de la fromageric

80 % du marché des produits de consommation
courante, notamment des produits laitiers. Les
coopératives agricoles, dont la mission princi-
pale est dassurer an mieux la commercialisarion
de la production de leurs adhérents, doivent
alors s"adaprer 4 la négociation avec ces clients
trés puissants,

Drans leur sillon et avec la méme logique, ces
industries laiti¢res connaissent une vague conti-
nue de concentration et de croissance. C'est bien
I'essor des grandes et moyennes surfaces, dés les
années 1960, qui révolutionne |'induserie lai-
titre. Die nombreuses ENETEprises fusionnent.
De 160 laiteries présentes en 1960 en Poitou-
Charentes, on ne compte plus aujourd’hui que
six groupes laitiers qui sont: Agrial {marque
Soignon), Terra-Lacta associde 4 Savencia
(marques Saint-Loup & Chavroux), Lactalis
(marque Président), la Coopérative laitiere de
la Sévre (marque Sévre et Belle) et I'Union lai-
ticre de la Venise verte (ULVV). Notons que
Lacralis et Savencia sont des groupes privés et
non coopératifs. Ces groupes peuvent comprer
plusieurs industries fromagéres sur le territoire
régional er méme international,

Une conséquence directe de cette concentration
des ourils industriels fromagers est un change-
ment de mode de gouvernance, en raison de
I"éloignement des centres de décision des bassins
de prudur;tiun. Aujuurdrfu[i, siles éleveurs et les
fromageries restent présents en région, les siéges
sociaux des gmnds groupes laitiers sont princi-
palement hors région. Depuis les années 2010,
ils sont installés & Caen (14) pour Agrial et i
Viroflay (78) pour Savencia. Le siége du géant
Lacralis {ex Besnier) est 4 Laval (53). Les déci-
sions strarégiques ne sont plus vraiment prises

localement par les éleveurs.
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Pour illustrer les érapes de la concentration des
grands noms actuels de |'industrie caprine du
Grand Ouest frangais des années 1970 4 nos
jours, on peut se reporter au tableau n® 1 qui
retrace la constitution des deux geants actuels
de I'industrie fromaggre caprine, Eurial-Agrial
et Savencia-Terra-Lacta.

Pour ce qui est de la présence du géant Lactalis
dans la filiére caprine, c’est en 1980 que la famille
Besnier (done le groupe laider portait le nom
jusqu'en 1999) met le pied en région en racherant

Maissance de la branche laitiére d'Agrial par fusion d*Agrial ec
d’Eurial. Le si¢ge social est & Caen (14).

La Laiverie du Pays de Gérine
(La Chapelle-Thireuil et La Viette)
rejoint le groupe Eurial-Poirouraine.

La laireric de Chaunay rejoint le groupe Eurial-Poitouraine

Le groupe Eurial-Poitouraine est constitug,

Couturier (Pouligny-Saine-Pierre)

est rartaché & Poirouraine.

Constirution d'Furial par rapprochement d' Ucal, ULRC,
Caolarena, qui comprend notamment la lairerie de Soignon.

Constitution de Poitouraine, qui comprend noamment les
laiteries de Dangé-Saint-Romain (86)
et Saint-Cyr & Dissay (86).

Construcrion d'une fromagerie chévre au licu-dic de Soignon 4

Saine-Martin-de-Sainc-Maixent (72).

Maissance de Soignon,

le site de Riblaire 2 Saint-Varent (79). Depuis,

le groupe qui posséde la marque Président (son
chiffre d'affaires global est de 22 milliards par
an) n'a cessé de s'agrandir dans cerre filiére
caprine. Les deux autres opérareurs demenrent
indépendants, Ce sont la Coopérative laitiére de
la Sévre (CLS), présente i Celles-sur-Belle {79),
et |'Union laitiere de la Venise verre (ULVV),
installée dans le marais poitevin I:Eﬂ.

Stratégie internationale
des groupes coopératifs laitiers

Pour se faire une idée de I'essor récent de la pro-
ducrivité industrielle, le tableaun 2 monere ['évo-
lution de la production annuelle de fromage de
quelques fromageries des Deux-Sévres. Depuis
1960, ces industries ont doublé tous les dix ans
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la moiti¢ des volumes totanx de ﬁ'mnag:s de
chévre fmngais. s0ir pr&s de 6o ocoo tonnes par
andont prs de 24 ooo tonnes pour le seul site de
Suignu n. Cetre pmductiu‘ité leur assure un rayon-
nement commercial au nivean internarional.

Les importarions et les CXPOrations sont un
marqueur des échanges mondialisés de martiéres
alimenraires comme le lair et les produics laiciers.

Terra-Lacta « s'associc » au groupe privé Savencia (ex Bongrain)
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dont le siége social est 3 Viroflay (78). S
Le Glac (Groupement des laiteries de Charentes-Poitou)
devient Terra Lacta par fusion des 4 coopératives constitutives: | 2o12
Capribeur; Charente-Laic; Lescure-Bougon ; Usval,
Lescure-Bougon adhére au Glac, 1993
Constirution du groupe Lescure-Bougon, 1941
L'Usval {Union des laireries du sud Venddée agricole ; Mareuil- "
sur-Lay et Saint-Michel-en-1"Herm) adhére au Glac. Lo
Charente-Lair adhére an Glac. 985
ULCPL {Union Charente Poitou Limousin) :
Saint-Saviol, Limoges, Chef-Bouronne, Charroux, Lescure & 1983
Claix, Chasseneuil.

Rapprochement de La Mothe er Bougon. 1982
Capribeur (Saint-Loup) adhére au Glac, 1981

Bongrain (ex nom de Savencia) rachéte la fromageric .
Grand'Ouche & Réparsac (16). s
Maissance de Saine-Loup, 1894

leur capacité de production. Les trois plus gros & Tableau 1. Evolution
sites industriels présents en Poitou (Soignon, ’I:"' "":_:_‘I:"'_?. 'I"_I'I' .
Saint-Loup et Riblaire) produisent aujourd’hui trie from \ canring du

rochement avait
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& Tableau z. Estimation
de la production annuelle
de fromage de chévre
(en tonnes) de quelques
sites industriels du Grand
Cluest (informations
COMMUNiquéss par
Philippe Montazeau et
Jean-Claude Sarrazin)

W Lesiege social d'Eurial
4 Dangé-Saint-Romain
est installé dans l'ancien
bureau du directeur de la
laiterie

w Laiterie-fromagerie de
Soignon: le logement du
directeur des années 1950
transformeé en bursau

4 Emballage des
fromages a la laiterie de

3500

3500 14 000
16 000
16 000

On estime qu'entre 10 ¢t 20 % de la part de lait de
chévre transformée en France chaque année est
importée (soit 'équivalent de 50 4 100 millions
de litres de lait), principalement d"Espagne et
des Pays-Bas, et 4 25% la part des fromages de
chévre frangais exportés,

De plus, ces groupes lairiers déennent & présent
des entreprises laitiéres dans les pays érrangers.
Agrial a acquis les laireries Fromandal, basée 4
Lebrija en Espagne, Capra, basée 4 Halen en
Belgique (z008), Rotkippchen Peter Julich
(zo18), etc. Le groupe Lacralis est également
présent en Espagne, tout comme Savencia, qui
détient Arias. Plus globalement, ces laiteries
SONE aujuurd’hui intégrées dans des groupes
agrua[[mtntairts aux activitds diversifides et
de raille trés importante. Par exemple, Agrial
revendique 12000 adhérents, 21200 sala-
ri¢s et 2 milliards de chiffre d’affaires par an.
Le groupe coopératif Terra-Lacta compte
1515 adhérents, 450 salariés, 7 fliales, dont
5 laitiéres, et s'étend sur 18 départements. Son
partenaire privé Savencia est une multinario-
nale cotée en bourse qui compre 25 200 colla-
boraceurs er réalise un chiffre d"affaires annuel
de 5,6 milliards d’euros,

Evolution ou denaturation
des coopératives?

En 2022, certains groupes coopératifs complexes
ne sont plus du tour de méme nature que les
coopératives de villages de la premiére moitié du
xxe siecle. Ces groupes ont di s"adaprer e mener
des strarégies d'alliances entre eux ainsi qu’avec
des partenaires capitalistes. 5i ces nouvelles seruc-
tures ont permis au monde coopératif de s"adap-
ter aux évolurions économiques et d'assurer leur
développement, ce n'est pas sans conséquence sur
la relation entre "adhérent et sa coopérative, Avec
I'intégration de la coopérative dans un groupe,
I"adhérent a parfuis ['[mprtssiun de ne plu,s étre
qu’un pion dans un immense jtu écunmn[qut
dont les régles le dépassent. Une des premicres
conséquences a éeé 'éloignement des instances
de décision. Autrefois, le COOPCrateur connaissait
personnellement au moins un des administrateurs
de sa coopérative, ce qui lui donnait I"impression
de détenir un peu de pouvoir. Philippe Montazean,
direcreur de la laiterie coopéracive de Saint-Saviol,
situe ce basculement dans les années 1990, quand
les zones de collecre dépassérent [a wille d'un &
deux déparrements. Cer éloignement s'est rrouvé







